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Administer Oy
TOIMINTAKERTOMUS TILIKAUDELTA 1.1.2019-31.12.2019

Administer- konserni harjoittaa talous- ja henkilostohallinnon palveluihin liittyvaa liiketoimintaa. Administer
tehostaa asiakkaidensa hallintoa paperittoman ja reaaliaikaisen informaation avulla, tarjoten
kustannussaastoja, parempaa tietoa ja asiantuntijapalveluita asiakkaiden paatoksenteon tueksi. Konserni
on myos edelldkavija talous- ja palkkahallinnon ohjelmistojen ja mobiiliratkaisuiden kehittadjana.

Olennaiset tapahtumat tilikaudella

Administer-konserni hankki tilikauden aikana Toimisto-Areena ky:n ja Oy Interexus Ab:n liiketoiminnat,
vahvistaen asemaansa Lansi- ja Keski-Suomen alueella.

Suurempien yritysten taloushallinnon ulkoistuskumppani Administer Partner Oy muutti nimekseen Adner
Oy. Adnerin palvelinkeskuksen siirrolla ja sovelluskehityskumppanin vaihdolila saavutettiin merkittavia
kustannushyodtyja.

IT, henkiléstohallinto, projektien johto, talous ja hallinto jarjestaytyivat konsernitasoisiksi toiminnoiksi
tukien kaikkia likketoimintayksikoita. Konsernin uusi johtoryhma aloitti toimintansa tilikauden alussa.

Tekodlyn hyédyntaminen kasvoi merkittavisti automatisoiden merkittdvan osan ostolaskujen kirjauksista.
Kirjanpidon uudella kadytté6n otetulla toiminnanohjausjarjestelmalla tuotannon ohjaus helpottuu,
mahdollistaen tuottavuuden kasvattamisen.

Olennaiset tapahtumat tilikauden péiéttymisen jilkeen ja arvio todenndkoisestd tulevasta kehityksestd

Yhteiskuntaa kohdannut COVID-19 pandemia ja sen levidmiseksi yhteiskunnassa tehdyt rajaamistoimen-
piteet aiheuttavat monenlaisia epavarmuustekijoitda Administer-konsernin liiketoimintaymparistdssa.
Administer-konserni on edelldkéavija sahkoisessa taloushallinnossa, toiminta on jakaantunut 24 eri
paikkakunnalle, isoimmissa palvelukeskuksissa vieldpa kahteen eri toimistoon ja padosa henkilstdsta on
siirtynyt etdtoihin, mika vahentad merkittavésti riskid koko henkil6ston samanaikaisesta sairastumisesta, ja
sitd kautta yrityksen oman palvelutuotannon lamaantumisesta.

Konsernin asiakaskuntaan kuuluu kuitenkin lukuisia palvelualojen yrityksia yms., joiden liiketoimintaan
pandemian rajaamistoimenpiteet vaikuttavat merkittdvasti. Onkin odotettavissa, ettd tapahtumamaarat
niin taloushallinnossa kuin palkkahallinnossa tulevat laskemaan, pienentden keskimaaraista
kuukausilaskutusta. Myds uusasiakashankinta on tapaamisrajoitusten ja potentiaalisten asiakkaiden
erikoisjarjestelyjen takia haastavampaa. Asiakkaiden maksuaikojen pidennyspyynnot ovat lisdantyneet,
eradntyneiden saatavien odotetaan kasvavan ja asiakaskunnassa tullee maksukyvyttomyytta ja konkursseja.

Riippuen pandemian ja yhteiskunnan asettamien rajaamistoimenpiteiden kestosta, vaikutusten odotetaan
nakyvan nimenomaan lilkkevaihdossa, kayttopaaoman kierron hidastumisessa ja luottotappioissa. Konserni
johto onkin kdynnistanyt lukuisia toimenpiteittd mm. neuvottelemalla pidempia maksuaikoja, vahvistamalla
rahoitusasemaa, tehostamalla saatavien seurantaa ja karsimalla kuluja. Konsernilla on toki myos



neuvontapalveluita, joilla asiakaskuntaa voidaan auttaa mm. henkiloston sopeutusasioissa, yhteiskunnan
tarjoamien tukien haussa ja maksuaikojen jarjestelyssd.

Konsernirakenne

Administer Oy hankki tilikauden aikana omitukseensa Administer Oy Turun, Administer Oy Jyvaskylan ja
Tilitoimisto Polojérvi Oy:n vihemmist6osakkailla olleet osuudet, siten ettd yhtioé omistaa nyt kyseisten
yritysten koko osakekannan.

Konsernirakenteessa ei tapahtunut merkittdvid muutoksia tilikauden aikana.

Administer Oy on konsernin emoyhti, joka omistaa 100% Administer Oy Jyviaskyld, Administer Tampere
Oy, Administer Oy Turku, Administer IT Oy, Administer Vantaa Oy, E-Tilipalvelut Oy City, Tilitoimisto
Polojarvi Oy, Waasa Profit Counter Oy Ab, Adner Oy ja Silta Group Oy nimisista tytaryhtidista seka
enemmistdt Administer Oy Uusimaa ja Administer Oy Jdmsa nimisistd tytdryhtioista. Silta Group Oy omistaa
100% Silta Oy nimisesta tytaryrityksesta.

Konserniin kuuluu lisaksi Ruotsissa vastaavaa liiketoimintaa harjoittava Administer Sverige AB Ruotsissa,
josta Administer Oy omistaa 100%, Muonion Taloushallinto, josta Tilitoimisto Polojarvi Oy omistaa 100%
seki Silta Eesti O Virossa, josta Silta Oy omistaa 100%.

Administer Oy omistaa myds Yrittdjan polku Oy koko osakekannan, mutta konsortiosopimuksen
hallintaoikeuksien johdosta yhticta ei yhdistelld konserniin.

Tutkimus- ja kehitystoiminta

Tilikauden aikana on panostettu voimakkaasti Administer Oy:n sdhkgisen taloushallinnon jdrjestelmdn
eFinan, palkkaohjelmistojen sekd dlypuhelinsovellusten eFina Mobiili ja Simo kehitykseen.

Tuotekehitykseen kdytetdan vuosittain merkittdvd summa liikevaihdosta.

Toiminnan riskit ja epdvarmuustekijat

Toiminta sisiltid normaaleja liiketoimintariskeja. Toimivat tietojarjestelmdt ovat liiketoiminnan kannalta
keskeisia. Liiketoiminnan siséltamiin riskeihin varaudutaan kartoittamalla, suunnittelemalla ja ennakoimalla
tulevaa toimintaa. Adnerin transformaatio ja integraatio on yksi konsernin avainhankkeista, joka siséltda
normaalit timan tyyppisen toimenpiteen riskit.

Arvio taloudellisesta asemasta

Konsernin liikevaihdon kasvu ofi tilikaudella 22,5 % ja tulos kasvoi 432 tuhatta euroa, kddntyen
positiiviseksi. Yhtion vakavaraisuus ja maksuvalmius olivat tyydyttavalla tasolla.



Konserni Emoyhtid

Tunnusiuvut, t€ 2019 2018 2017 2019 2018 2017
Liikevaihto 45 285 36971 20240 11626 11 082 10794
Liikevoitto 882 476 787 252 -264 375
% liikevaihdosta 1,9 % 1,3% 3,9% 22% 24 % 35%
Voitto ennen tilinpaatsssiirtoja

ja veroja 574 239 754 323 -170 424
% liikevaihdosta 1,3% 06% 37% 28% -1,5 % 39%
Oman pasgoman tuotto %

(ROE) 6,1 % 01% 360% 21% 6,4 % 447 %
Omavaraisuusaste 311 % 284% 242% 40,6 % 431 % 35,0 %
Velkaantumisaste 1049% 1394% 653% 78,1 % 97,8 % 64,6 %

Tunnuslukujen laskentakaavat:

Oman padoman tuotto % (ROE): voitto/tappio x 100 / oma padoma (vuoden alun ja lopun keskiarvo)
Omavaraisuusaste %: oma padoma x 100 / taseen loppusumma

Velkaantumisaste %: korolliset rahoitusvelat* 100/ oma padoma

Henkil6std

Henkiléstén méaara on kasvanut tilikaudella kaikissa yhtidissa. Henkilostd on ollut keskimairin tilikaudella
emoyhtiéssé 153 (ed. tilikausi 155) henkeé ja konsernissa 645 (ed. tilikausi 514 henke). Tilikauden
pdadttyessd konsernissa tydskenteli 615 henkea.

Konserni Emoyhtid
t€ 2019 2018 2017 2019 2018 2017
Palkat ja palkkiot 24 547 19464 11161 5974 5959 5544

Ympiristotekijat

Administer- konserni edistdd ympériston hyvinvointia tuottamalla palveluitaan paperittomasti ja luontoa
sadstaen.

Toimialan toimintaympéristd on muuttunut viime vuosien aikana siten, etti tietojarjestelmien osuus
asiakkaalle tarjottavassa palvelussa on korostunut. Témén kehityksen ennakoidaan jatkuvan tulevina
vuosina, joka tulee vaikuttamaan toimialan arvon jakautumiseen. Toimialalla on tuhansia pienia
tilitoimistoja ja muutama isompi palveluntarjoaja, joihin Administer lukeutuu. Administerin tavoitteena on
jatkossakin saada kilpailuetua alan keskiarvoon verrattuna omien jarjestelmiensa avulla.



Padomalainat

Adner Oy on saanut 500 000 euron padomalainan 2017 Enfo Oyj:It4 ja 200 000 euron padomanlainan 2018
Administer Oy:ltd. Pddomalainalle maksetaan kuuden prosentin vuotuista korkoa. Padomalainoille on
kertynyt tilikauden p&attyessa kuluksi kirjaamatonta korkoa 80 883,33 euroa. Laina ja kertynyt korko
maksetaan lainan antajan vaatimuksesta, kuitenkin siten etti piddomaa voidaan palauttaa ja korkoa maksaa
vain siltd osin kuin lainansaajan vapaan oman piioman ja kaikkien pddomalainojen maara maksuhetkells
ylittda lainansaajan viimeksi paattyneelts tilikaudelta vahvistettavan tai sitd uudempaan tilinpaatokseen
sisdltyvan taseen mukaisen tappion méaéaran. Lainalle maksettava korko tai muu hyvitys maksetaan ennen
osinkoa. Emoyhti6é myé6nsi 10 000 euron pddomalainan Administer Oy Uusimaalle. Emoyhtid on liséksi
myodntadnyt 57 500 euron padomalainat Administer Oy lyviskylille aiemmilla tilikausilla. PiZomalainat on
myonnetty normaalien osakeyhti6lain mukaisin ehdoin.

Yhtion osakkeet

Osakepddoma osakelajeittain ja osakelajia koskevat yhtidjarjestyksen pasasialliset maaraykset

Sarja Kpl Euroa  Aanivalta / kpl
320.662 2.522,82 1

Nimellisarvoton

Emoyhtio laski tilikauden aikana liikkeelle uusia osakkeita yhteensi 3.851 kpl maksullisella suunnatulla
annilla, Administer Oy Turku, Administer Oy Jyviskyl ja Tilitoimisto Polojarvi Oy vihemmistdosuuksien
hankintaan liittyen. Yhtién hallussa on 200 omaa osakettaan. Yhtié on pantannut rahoittajilleen Silta Oy:n
koko osakekannan, 62 osaketta, jotka edustavat 100% osakekannasta.

Hallituksen esitys voittoa koskeviksi toimenpiteiksi

Emoyhtitn hallitus ehdottaa, ettd tilikauden voitto 156 027,53 jatetdin vapaaseen omaan padomaan ja etts
osinkoa ei makseta.

Organisaatio

Emoyhtién hallituksessa toimivat Jukka-Pekka Joensuu, Mikko Siukosaari, Julianna Borsos, Vilma Torstila ja
Peter Aho seké varajdsenend Ismo Kaakkurivaara ja Angelo Moita. Hallituksen puheenjohtajana on toiminut
Jukka-Pekka Joensuu. Emoyhtion toimitusjohtajana on toiminut Peter Aho, Adner Oy toimitusjohtajana
Jukka livonen ja Silta Group Oy toimitusjohtajana Kati Paulin. Yhtididen tilintarkastajana on toiminut KHT-
yhteis6 Ernst & Young Oy paavastuullisena tilintarkastajanaan Timo Eerola.



ADMINISTER OY
TULOSLASKELMA, konserni

LIKEVAIHTO
Liiketoiminnan muut tuotot

Materiaalit ja palvelut
Ostot
Ulkopuoliset palvelut
Yhteensa

Henkilostokulut
Palkat ja palkkiot
Henkildsivukulut
Elakekulut
Muut henkilosivukulut
Yhteensa

Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot
Yhteensa

Liiketoiminnan muut kulut
LIKEVOITTO / -TAPPIO

Rahoitustuotot ja -kulut
Muut korko- ja rahoitustuotot
Korkokulut ja muut rahoituskulut
Yhteensa

VOITTO ENNEN TILINPAATOSSIIRTOJA JA VEROJA

Tuloverot

Vapaaehtoisten varausten muutos
Laskennallisen verosaamisen muutos
Vahemmistbosuus

TILIKAUDEN VOITTO / -TAPPIO

1.1.-31.12.2019
45 285 205,05
15 996,90

-4 348 972,77
-1 329 529,31

-5 678 502,08

-24 547 206,72

-4 185 664,20
-718 952,23

1.1.-31.12.2018
36 970 916,52
131 851,68

-4 072 734,47
-1 660 646,92

-29 451 823,15

-2 074 457,26

-5733 381,39

-19 463 836,68

-3 480 969,86
-661 840,70

-2 074 457,26

-7 213 935,02

882 484,44

11 430,96
-320 135,58

-23 606 647,24

-1411 867,78

-308 704,62
573 779,82

-126 978,77
0,00

-17 531,08

429 269,97

-1 411 867,78

-5 874 831,96

476 039,83

8 590,43
-245 372,85

-236 782,42
239 257,41

-199 901,20
0,00

-44 570,94

-5 214,73




ADMINISTER OY
TASE, konserni

VASTAAVAA

PYSYVAT VASTAAVAT

Aineettomat hyodykkeet
Kehittamismenot
Aineettomat oikeudet
Konserniliilkearvo
Liikearvo
Muut pitkévaikutteiset menot
Yhteensa

Aineelliset hyddykkeet
Maa- ja vesialueet
Rakennukset ja rakennelmat
Koneet ja kalusto
Muut aineelliset hyodykkeet
Yhteensa

Sijoitukset
Osuudet omistusyhteysyrityksista
Muut osakkeet ja osuudet
Yhteensa

PYSYVAT VASTAAVAT YHTEENSA

VAIHTUVAT VASTAAVAT
Saamiset
Pitkaaikaiset
Myyntisaamiset
Muut saamiset
Yhteensa
Lyhytaikaiset
Myyntisaamiset
Lainasaamiset
Muut saamiset
Siintosaamiset
Yhteensa

Rahat ja pankkisaamiset

VAIHTUVAT VASTAAVAT YHTEENSA

VASTAAVAA YHTEENSA

31.12.2019

394 839,52
652 998,82
13 980 141,62
743 460,98

947 498,87

16 718 939,81

36 357,84
182 972,90
241 467,82

13 092,10

473 890,66

1 250,00
106 386,00

107 636,00

17 300 466,47

2 499,41

127 566,53

130 065,94

6 643 950,03
3 484,42
34 264,07

907 841,51

7 588 540,03
717 813,71

8 437 419,68

25 737 886,15

31.12.2018

356 384,97
625 323,41
12 503 961,08
753 847,01
901 565,33

15141 081,80

36 357,84
190 596,77
325 411,34

18 898,16

571 264,11

1250,00

106 386,00

107 636,00

15 819 981,91

3 124,25

131 272,16

134 396,41

6 946 533,87
11 554,30
37 473,39

850 046,23

7 845 607,79
1495 730,36

9475 734,56

25 295 716,47



ADMINISTER OY
TASE, konserni

VASTATTAVAA
OMA PAAOMA
Osakepadoma
Muut rahastot
Edellisten tilikausien voitto (-tappio)
Tilikauden voitto (-tappio)

OMA PAAOMA YHTEENSA

VAHEMMISTOOSUUS
VAPAAEHTOISET VARAUKSET

VIERAS PAAOMA
Pitkaaikainen
Paaomalaina
Lainat rahoituslaitoksilta
Muut velat
Yhteensa
Lyhytaikainen
Lainat rahoituslaitoksilta
Ostovelat
Muut velat
Siirtovelat
Yhteensa

VIERAS PAAOMA YHTEENSA

VASTATTAVAA YHTEENSA

31.12.2019

2522,82
5580 858,79
1 479 651,44

429 269,97

7 492 303,02

24 542,89
103 379,50

500 000,00
5 684 652,87
0,00

6 184 652,87

2177 395,51
3 023 702,98
2037 141,75

4 694 767,63

11 933 007,87

18 117 660,74

25 737 886,15

31.12.2018

2522,82
5249 974,33
1433 932,61

-5 214,73

6 681 215,03

117 315,89
33 500,00

500 000,00
7 555 625,59
133 000,00

8 188 625,59

1755017,05
1692 760,28
1971 497,65
4 855 784,98

10 275 059,96

18 463 685,55

25 295 716,47



ADMINISTER OY
RAHOITUSSLASKELMA, konserni
Liiketoiminnan rahavirta

Tulorahoitus
Liikevoitto (+) / tappio (-)
Suunnitelman mukaiset poistot
Pakollisten varausten muutos, lisdys (+), vdhennys (-)
Rahoitustuotot
Rahoituskulut
Verot

Kayttdpadoman muutos
Lyhytaikaiset likesaamiset, lisys (-), vahennys (+)
Korottomat lyhytaik.velat, lisdys (+), vdhennys (-)

Liiketoiminnan rahavirta

Investointien rahavirta
Investoinnit aineellisiin ja aineettomiin hyddykkeisiin
Myydyt osakkuusyhtidosakkeet

Rahavirta ennen rahoitusta

Rahoituksen rahavirta
Muut lainat, lisdys (+), vahennys (-)
Pitk&aikaiset lainat, lisays (+}, vahennys (-)
Lyhytaikaiset lainat, lisdys (+), vahennys (-)
Muut lyhytaikaiset velat, lisdys (+), vahennys (-)
Maksullinen oman paaoman lisays
Osakeanti
Omien osakkeiden hankinta
Maksetut osingot

Laskelman mukainen rahavarojen lisays (+), vdhennys (-)
Rahat ja pankkisaamiset tilikauden alussa

Rahat ja pankkisaamiset tilikauden lopussa
Muutos

1.1.-31.12.2019

1.1.-31.12.2018

882 484,44 476 039,83
2 074 457,26 1411 867,78
69 879,50 15 827,25
11 430,96 8 590,43
-320 135,58 -245 372,85
-126 978,77 -199 901,20
260 398,23 -4 885 956,04
1333 088,48 221 842,68
4 184 624,52 -3 197 062,12
-3 554 941,82 -8 446 556,43
0,00 0,00
629 682,70 -11 643 618,55
-133 000,00 -320 000,00
-1 870 972,72 6 360 196,68
422 378,46 3572 447,70
-95 373,25 970 894,14
303 929,00 0,00
0,00 0,00
-12 435,84 0,00
-22 125,00
-777 916,65 -1 060 080,03
1495 730,36 2555 810,39
717 813,71 1495 730,36
777 916,65 1 060 080,03



ADMINISTER OY
Y-tunnus 0593027-4

TULOSLASKELMA, emoyhtio

LIKEVAIHTO
Liiketoiminnan muut tuotot

Materiaalit ja palvelut
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Ostot tilikauden aikana
Ulkopuoliset palvelut
Yhteensa

Henkiléstokulut
Palkat ja palkkiot
Henkilésivukulut
Eldakekulut
Muut henkilésivukulut
Yhteensa

Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot
Yhteensa

Liiketoiminnan muut kulut

LHKEVOITTO / -TAPPIO

Rahoitustuotot ja -kulut
Osinkotuotot
Muut korko- ja rahoitustuotot
Korkokulut ja muut rahoituskulut
Yhteensa

VOITTO ENNEN TILINPAATOSSIIRTOJA JA VEROJA
Konserniavustus

Tuloverot

TILIKAUDEN VOITTO / -TAPPIO

1.1.-31.12.2019

11 626 452,28

1.1.-31.12.2018

11 081 835,96

106 774,29 171 520,32
-360 038,16 -395 731,22
-1 142 709,41 -1 306 321,16
-1 502 747,57 -1 702 052,38
-5 973 805,45 -5 959 155,08
-1 021 423,22 -1 041 857,95
-123 357,51 -136 218,77
-7 118 586,18 -7 137 231,80
-471 473,83 -346 617,32
-471 473,83 -346 617,32
-2 388 675,61 -2 331 231,54
251 743,38 -263 776,76
110 375,00 155 300,00
180 240,49 117 219,22
-219 226,07 -179 046,53
71 389,42 93 472,69
323 132,80 -170 304,07
-143 000,00 499 000,00
-24 105,27 -38 337,60
156 027,53 290 358,33




ADMINISTER OY
Y-tunnus 0593027-4

TASE, emoyhti6

VASTAAVAA

PYSYVAT VASTAAVAT

Aineettomat hyddykkeet
Kehittdmismenot
Aineetomat oikeudet
Liikearvo
Muut pitk@vaikutteiset menot
Yhteensa

Aineelliset hyddykkeet
Koneet ja kalusto
Yhteensa

Sijoitukset
Osuudet saman konsernin yrityksista
Saamiset saman konsernin yrityksilta
Muut osakkeet ja osuudet
Yhteensa

PYSYVAT VASTAAVAT YHTEENSA

VAIHTUVAT VASTAAVAT
Saamiset
Pitkaaikaiset
Saamiset saman konsernin yrityksilta
Muut saamiset
Yhteensa

Lyhytaikaiset
Myyntisaamiset
Saamiset saman konsernin yrityksilta
Lainasaamiset
Muut saamiset
Siirtosaamiset
Yhteensa

Rahat ja pankkisaamiset
VAIHTUVAT VASTAAVAT YHTEENSA

VASTAAVAA YHTEENSA

31.12.2019 31.12.2018
394 839,52 356 384,97
215 521,58 0,00
364 619,67 351 400,00
332 827,18 312 855,11
1307 807,95 1 020 640,08
138 937,31 164 936,41
138 937,31 164 936,41

10 812 480,56 8 297 404,28
267 500,00 257 500,00
104 100,00 104 100,00

11 184 080,56 8 659 004,28
12 630 825,82 9 844 580,77
4 698 562,67 5 364 793,44
23 440,18 35 545,51
4722 002,85 5 400 338,95
918 424,03 1 022 925,92
405 069,19 327 261,01
3484,42 11 254,30

6 422,16 1 650,00

171 608,55 312 889,78

1 505 008,35 1675 981,01
212 419,51 0,00

6 439 430,71 7 076 319,96
19 070 256,53 16 920 900,73

10



ADMINISTER OY
Y-tunnus 0593027-4

TASE, emoyhtio
VASTATTAVAA
OMA PAAOMA
Osakepaiaoma
Muut rahastot
Edellisten tilikausien voitto (-tappio)
Tilikauden voitto (-tappio)

OMA PAAOMA YHTEENSA
VARAUKSET

VIERAS PAAOMA
Pitkaaikainen
Lainat rahoituslaitoksilta
Velat saman konsernin yrityksille
Muut velat
Yhteensé

Lyhytaikainen
Lainat rahoituslaitoksilta
Ostovelat
Velat saman konsernin yrityksille
Muut velat
Siirtovelat
Yhteensa

VIERAS PAAOMA YHTEENSA

VASTATTAVAA YHTEENSA

31.12.2019 31.12.2018
2522,82 2522,82
5553 903,33 5249 974,33
2 033 004,44 1755 081,95
156 027,53 290 358,33

7 745 458,12 7 297 937,43
41197,73 0,00

4 545 525,09 6 134 348,76
2 366 000,00 0,00
0,00 133 000,00

6 911 525,09 6 267 348,76
1 502 960,02 1 005 848,04
1014 364,26 536 237,54
393 160,17 211 665,55
509 365,78 594 639,59
952 225,36 1007 223,82

4 372 075,59 3 355 614,54
11 283 600,68 9 622 963,30
19 070 256,53 16 920 900,73
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RAHOITUSLASKELMA, emoyhti6 1.1.-31.12.2019

Liiketoiminnan rahavirta

1.1.-31.12.2018

Voitto (tappio)ennen satunnaisia eria 323 132,80 -170304,07
Oikaisut
Suunnitelman mukaiset poistot 471 473,83 346 617,32
Konserniavustus -143 000,00 499 000,00
Varausten lisays 41 197,73
Rahavirta ennen kayttépdaoman muutosta 692 804,36 675 313,25
Kayttopddoman muutos:
Lyhytaikaisten korottomien liikesaamisten vahennys 849 308,76 -5 263 292,17
Lyhytaikaisten korottomien velkojen lisays 1016 461,05 861 686,42
Liiketoiminnan rahavirta ennen veroja 2558 574,17 -3 726 292,50
Maksetut verot -24 105,27 -38 337,60
Liiketoiminnan rahavirta 2 534 468,90 -3764 630,10
Investointien rahavirta
Investoinnit aineellisiin ja aineettomiin hyddykkeisiin -3 257 718,88 -6 891 477,77
Rahoituksen rahavirta
Pitkaaikaisten lainojen lisdys 644 176,33 4749 190,19
Maksullinen oman paaoman lisays 303 929,00 4 999 974,33
Omista osakkeista maksettu -12 435,84
Maksetut osingot 0,00 -152 068,80
Rahoituksen rahavirta 935 669,49 9 597 095,72
Rahavarojen muutos 212 419,51 -1 059 012,16
Rahavarat tilikauden alussa 0,00 1059 012,16
Rahavarat tilikauden lopussa 212 419,51 0
Muutos 212 419,51 -1059 012,16
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TILINPAATOKSEN LAATIMISTA KOSKEVAT LITETIEDOT

Arvostusperiaatteet ja -menetelmat

31.12.2019

Yhtion pysyvét vastaavat on arvostettu hankintamenoonsa vahennettyna suunnitelman mukaisilla

poistoilla.

Saamiset on arvostettu nimellisarvoon, kuitenkin enintdan todennakéiseen arvoon.
Velat on arvostettu niiden nimellisarvoon.

Jaksotusperiaatteet ja -menetelmat

Pysyvat vastaavat poistetaan verotuksessa sallittujen poistojen mukaisesti kuluksi.

Valuuttamaaraiset erat

Ulkomaanrahan maaréaiset saamiset ja velat on muutettu Suomen rahan maaraisiksi

tilinpaatospaivan kurssiin.

KONSERNITILINPAATOKSEN LAATIMISPERIAATTEET

Konsernitilinpdatéksen laajuus

Emoyhtio:

Tytaryhtiot:

Administer Oy Tampere
Administer IT Oy

Administer Oy Jyvéaskyla
Administer Oy Turku
Administer Oy Uusimaa
Tilitoimisto Polojarvi Oy
Muonion Taloushallinto Oy
Administer Oy Vantaa
E-Tilipalvelut Oy City
Administer Sverige AB, Ruotsi
Waasa Profit Counter Oy Ab
Administer Oy Jimsa
Administer Partner Oy

Silta Group Oy

Silta Oy

Silta OU, Viro

Yrittajan polku Oy

Administer Oy

Osakkeet kpl
0424269-9 333 333
2385453-5 200 000
2385460-7 1 500 000
2405732-7 250 000
2660592-1 500 000
0668263-9 100
2462658-5 100
0625777-1 5 000
1932692-4 800
559066-3752 500
2508646-1 100
0842285-7 100
2239866-2 12 500
2473255-6 407 500
0107636-5 62
12622209 1
2960548-4 250 000

Konsernin omistusosuus

333 333 100 %
200 000 100 %
1 500 000 100 %
250 000 100 %
405 000 81 %
100 100 %

100 100 %
5000 100 %
800 100 %

500 100 %

100 100 %

85 85 %

12 500 100 %
407 500 100 %
62 100 %

1 100 %

250 000 100 %
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Sisiinen osakkeenomistus

Konsernitilinpaatds on laadittu hankintamenomenetelmalla. Tytaryhtion osakkeiden hankintamenon
ja hankintahetken oman padoman ero on esitetty konserniliikearvona.

Sisaiset liiketapahtumat ja katteet

Konsernin siséiset liiketapahtumat, sisaisten toimitusten realisoitumattomat katteet, keskinaiset
saamiset ja velat samoin kuin siséinen voitonjako on eliminoitu.

Vahemmistoosuus

Vahemmistéosuudet on erotettu konsernin omasta padomasta ja tilikauden tuloksesta seka esitetty
omana eranaan.

Muutokset konsernirakenteissa

Vuonna 2019 Administer Oy Jyvaskylan (aiemmin 75%), Administer Oy Turun (aiemmin 75%),
Tilitoimisto Polojarvi Oy:n (aiemmin 85%) kaikki osakkeet siirtyivat Adminster Oy:n omistukseen.
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Konserniliikearvon poistoaika

Konsernin likearvon poistoaika on 10 vuotta. Silta-yhtiéiden konsernin liikkearvon poistoaika
on 20 vuotta.

TULOSLASKELMAA KOSKEVAT LITETIEDOT

Liikevaihto Konserni Emoyhtid
2019 2018 2019 2018

45 285 205,05 36 970 916,52 11 626 452,28 11 081 835,96

Yhteensa 45 285 205,05 36 970 916,52 11 626 452,28 11 081 835,96
Suunnitelman mukaisten poistojen perusteet ja niiden muutokset

Yhtién omistaman kuluvan kayttéomaisuuden hankintameno poistetaan ennalta laaditun
suunnitelman mukaisesti.

Hyddykeryhma Poistomenetelma
Kehittdmismenot 4 vuoden tasapoisto
Aineettomat oikeudet 5 vuoden tasapoisto
Konsernin liikearvo 10-20 vuoden tasapoisto
Liikearvo 10 vuoden tasapoisto

Muut pitkdvaikutteiset menot 5-6 vuoden tasapoisto
Koneet ja kalusto 15 - 25% menojaanndspoisto

Pysyvien vastaavien hyodykkeiden hankintamenot, joiden todennékdinen taloudellinen
kiyttdaika on alle kolme vuotta, seka pienhankinnat (alle 850 euroa) on kirjattu
kokonaisuudessaan hankintatilikauden kuluksi.
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TASEEN VASTAAVIA KOSKEVAT LITETIEDOT

PYSYVAT VASTAAVAT

AINEETTOMAT HYODYKKEET Konserni Emoyhtid
2019 2018 2019 2018
Kehittamismenot
Hankintameno tilikauden alussa 962 354,33 827 475,96 962 354,33 827 475,96
Lisaykset 323 872,80 134 878,37 323 872,80 134 878,37
Hankintameno tilikauden lopussa 1 286 227,13 962 354,33 1286 227,13 962 354,33
Kertyneet poistot ja arvon-
alentumiset tilikauden alussa -605 969,36 -364 025,76 -605 969,36 -364 025,76
Tilikauden poistot -285 418,25 -241 943,60 -285 418,25 -241 943,60
Kertyneet poistot tilikauden lopuss  -891 387,61 -605 969,36 -891 387,61 -605 969,36
Kirjanpitoarvo tilikauden lopussa 394 839,52 356 384,97 394 839,52 356 384,97
Aineettomat oikeudet
Hankintameno tilikauden alussa 1057 839,81 1 057 839,81 0,00 19 504,79
Lisaykset 313 747,56 0,00 263 903,98 0
Vahennykset 0,00 0,00 0,00 0,00
Hankintameno tilikauden lopussa 1 371 587,37 1 057 839,81 263 903,98 19 504,79
Kertyneet poistot ja arvon-
alentumiset tilikauden alussa -432 516,40 -220 705,40 0,00 -15 604,79
Tilikauden poistot -286 072,15 -211 811,00 -48 382,40 -3 900,00
Kertyneet poistot tilikauden lopuss -718 588,55 -432 516,40 -48 382,40 -19 504,79
Kirjanpitoarvo tilikauden lopussa 652 998,82 625 323,41 215 521,58 0,00
Konsernin liikearvo
Hankintameno tilikauden alussa 13 464 111,92 1 861 490,07 0,00 0,00
Lisaykset 2 340 447,87 11 602 621,85 0,00 0,00
Hankintameno tilikauden lopussa 15 804 559,79 13 464 111,92 0,00 0,00
Kertyneet poistot ja arvon-
alentumiset tilikauden alussa -960 150,84 -449 525,63 0,00 0,00
Tilikauden poistot -864 267,33 -510 625,21 0,00 0,00
Kertyneet poistot tilikauden lopuss -1 824 418,17 -960 150,84 0,00 0,00
Kirjanpitoarvo tilikauden lopussa 13 980 141,62 12 503 961,08 0,00 0,00
Liikearvo
Hankintameno tilikauden alussa 1 094 983,46 913 983,46 460 133,46 284 133,46
Lisaykset 102 083,86 181 000,00 80 283,86 176 000,00
Vahennykset 0,00 0,00 -22 200,00 0,00
Hankintameno tilikauden lopussa 1 197 067,32 1 094 983,46 518 217,32 460 133,46
Kertyneet poistot ja arvon-
alentumiset tilikauden alussa -341 136,45 -236 642,01 -108 733,46 -70120,15
Tilikauden poistot -112 469,89 -104 494,44 -44 864,19 -38 613,31
Kertyneet poistot tilikauden lopuss  -453 606,34 -341 136,45 -153 597,65 -108 733,46
Kirjanpitoarvo tilikauden lopussa 743 460,98 753 847,01 364 619,67 351 400,00



ADMINISTER OY
Y-tunnus 0593027-4

Muut pitkavaikutteiset menot

Hankintameno tilikauden alussa 934 869,33 0,00 346 076,43 0,00
Lisaykset 566 438,41 934 869,33 88 007,67 346 076,43
Hankintameno tilikauden lopussa 1 501 307,74 934 869,33 434 084,10 346 076,43
Kertyneet poistot ja arvon-
alentumiset tilikauden alussa -33 304,00 0,00 -33 221,32 0,00
Tilikauden poistot -520 504,87 -33 304,00 -68 035,60 -33 221,32
Kertyneet poistot tilikauden lopuss  -553 808,87 -33 304,00 -101 256,92 -33 221,32
Kirjanpitoarvo tilikauden lopussa 947 498,87 901 565,33 332 827,18 312 855,11
AINEELLISET HYODYKKEET Konserni Emoyhtid
2019 2018 2019 2018
Maa- ja vesialueet
Hankintameno tilikauden alussa 36 357,84 36 357,84 0,00 0,00
Hankintameno tilikauden lopussa 36 357,84 36 357,84 0,00 0,00
Kirjanpitoarvo tilikauden lopussa 36 357,84 36 357,84 0,00 0,00
Rakennukset ja rakennelmat
Hankintameno tilikauden alussa 224 404,00 224 404,00 0,00 0,00
Hankintameno tilikauden lopussa 224 404,00 224 404,00 0,00 0,00
Kertyneet poistot ja arvon-
alentumiset tilikauden alussa -33 807,23 -25 865,70 0,00 0,00
Tilikauden poistot -7 623,87 -7 941,53 0,00 0,00
Kertyneet poistot tilikauden lopuss -41 431,10 -33 807,23 0,00 0,00
Kirjanpitoarvo tilikauden lopussa 182 972,90 190 596,77 0,00 0,00
Koneet ja kalusto
Hankintameno tilikauden alussa 325 411,34 371 737,88 193 875,50 192 433,60
Lisaykset 2 219,00 35 420,62 0,00 1 441,90
Vahennykset -24 871,15 -21 974,77 0,00 0,00
Hankintameno tilikauden lopussa 302 759,19 385 183,73 193 875,50 193 875,50
Kertyneet poistot ja arvon-
alentumiset tilikauden alussa 0,00 0,00 -28 939,09 0,00
Tilikauden poistot -61 291,37 -59 772,39 -25999,10 -28 939,09
Kertyneet poistot tilikauden lopuss -61 291,37 -59 772,39 -54 938,19 -28 939,09
Kirjanpitoarvo tilikauden lopussa 241 467,82 325 411,34 138 937,31 164 936,41
ok ok
Muut aineelliset hyddykkeet
Hankintameno tilikauden alussa 28 972,52 22 966,53 0,00 0,00
Lisaykset 6 005,99 0,00 0,00
Hankintameno tilikauden lopussa 28 972,52 28 972,52 0,00 0,00
Kertyneet poistot ja arvon-
alentumiset tilikauden alussa -10 074,56 -7 037,40 0,00 0,00
Tilikauden poistot -5 805,86 -3 036,96 0,00 0,00
Kertyneet poistot tilikauden lopuss -15 880,42 -10 074,36 0,00 0,00
Kirjanpitoarvo tilikauden lopussa 13 092,10 18 898,16 0,00 0,00
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SIJOITUKSET Konserni Emoyhtié

2019 2018 2019 2018
Osuudet saman konsernin yrityksista
Hankintameno tilikauden alussa 0,00 0,00 8297 404,28 2 363 423,20

Lisaykset 0,00 0,00 2515076,28 5933 981,08

Hankintameno tilikauden lopussa 0,00 0,00 10812 480,56 8 297 404,28
Kirjanpitoarvo tilikauden lopussa 0,00 0,00 10812 480,56 8 297 404,28

Konserni Emoyhtio

2019 2018 2019 2018
Saamiset saman konsernin yrityksilta
Tilikauden alussa 0,00 0,00 257 500,00 57 500,00

Lisaykset 0,00 0,00 10 000,00 200 000,00

Tilikauden lopussa 0,00 0,00 267 500,00 257 500,00
Kirjanpitoarvo tilikauden lopussa 0,00 0,00 267 500,00 257 500,00

Konserni Emoyhtié

2019 2018 2019 2018
Osuudet omistusyhteysyrityksissa
Hankintameno tilikauden alussa 1 250,00 1 250,00 0,00 0,00
Kirjanpitoarvo tilikauden lopussa 1 250,00 1 250,00 0,00 0,00
Muut osakkeet ja osuudet
Hankintameno tilikauden alussa 106 386,00 5 000,00 104 100,00 5 000,00
Kirjanpitoarvo tilikauden lopussa 106 386,00 106 386,00 104 100,00 104 100,00
VAIHTUVAT VASTAAVAT
SAAMISET
Siirtosaamisiin siséltyvit olennaiset erat

Konserni Emoyhtio

2019 2018 2019 2018
Myynnin jaksotus 258 683,28 366 805,50 31 809,34 231 071,28
Ostolaskujen jaksotus 313 400,60 219 547,04
Henkildsivukulujen jaksotus 83 410,76
Verojen jaksotus 165 210,42 46 761,91 135 438,47 7 818,50
Muut siirtosaamiset 170 547,21 133 521,12 4 360,74 74 000,00
Yhteensa 907 841,51 850 046,33 171 608,55 312 889,78
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TASEEN VASTATTAVIA KOSKEVAT LITETIEDOT

OMAN PAAOMAN ERITTELY Konserni Emoyhtid

2019 2018 2019 2018
Sidottu oma paioma
Osakepédiaoma
Tilikauden alussa 2 522,82 2 522,82 2 522,82 2 522,82
Tilikauden lopussa 2 522,82 2 522,82 2 522,82 2 522,82
Sidottu oma paaoma yhteensa 2 522,82 2 522,82 2 522,82 2 522,82
Vapaa oma paioma
Sijoitetun vapaan oman padoman rahasto
Tilikauden alussa 5249 974,33 250 000,00 5249 974,33 250 000,00
Lisaykset 330 884,46 4999 974,33 303 929,00 4 999 974,33
Vahennykset 0,00 0,00 0,00 0,00
Tilikauden lopussa 5580 858,79 5249974,33 5553903,33 5 249 974,33
Edellisten tilikausien voitto
(tappio) 151421229 1578701,51 2045 440,28 1907 150,75
Omista osakeista maksettu -12 435,84 -12 435,84
Maksetut osingot -22 125,00 -171 768,80 0,00 -152 068,80
Muuntoero 26 999,91 0,00 0,00
Tilikauden voitto (tappio) 429 269,97 -5214,73 156 027,53 290 358,33
Kertyneet voittovarat 190892142 1428717,89 2189 031,97 2 045 440,28
Vapaa oma padoma yhteensa 7489780,21 6678692,22 7742 935,30 7 295 414,61
Oma padoma yhteensa 7 492 303,03 6681215,04 7745458,12 7 297 937,43
Jakokelpoinen vapaa oma padoma
SVOP rahasto 0,00 0,00 5553903,33 5249 974,33
Edellisten tilikausien voitto (tappio’ 0,00 0,00 2045440,28 1 755 081,95
Kehittdmismenot -394 839,52 -356 384,97
Tilikauden voitto (tappio) 0,00 0,00 156 027,53 290 358,33
Jakokelpoinen vapaa oma paaom. 0,00 0,00 7360531,62 6 939 029,64
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VIERAAN PAAOMAN ERITTELY

Konserni Emoyhtid

2019 2018 2019 2018
Lainat rahoituslaitoksilta 7 862 048,38 931064264 6048 485,11 7 140 196,80
Yhteensa 7 862 048,38 9310642,64 6 048 485,11 7 140 196,80

Lainoihin liittyvat kovenanttiehdot

Lainoihin rahoituslaitoksilta sisaltyvat kovenantit

1) vahintadn 20% omavaraisuusaste tarkasteluajankohtina 31.12.2018 ja 30.6.2019, ja
vahinta4n 22% tarkasteluajankohtina 31.12.2019 ja 30.6.2020

2) korollisten velkojen suhde kayttokatteeseen korkeintaan 3,50x tarkasteluajankohtana 30.6.2019, ja
korkeintaan 3,0x tarkasteluajankohtina 31.12.2019 ja 30.6.2020

Siirtovelkoihin sisaltyvat olennaiset erét

Konserni Emoyhtio

2019 2018 2019 2018
Lomapalkat sosiaalikuluineen 3508 710,58 3636 306,56 826 373,50 792 048,52
Muut henkilostokulujaksotukset 451 774,53 728 882,12 123 786,02 215 175,30
Alihankinta ja palvelut 184 030,19 108 403,56
Verot 65 170,73 84 442 98 0,00
Muut siirtovelat 485 081,60 297 749,76 2 065,84 0,00
Yhteensé 4694 767,63 4 855 784,98 952 225,36 1 007 223,82

VAKUUDET, VASTUUSITOUMUKSET JA TASEEN ULKOPUOLISET JARJESTELYT

Velat ja niiden vakuudet tase-erittdin ja vakuuslajeittain

Konserni Emoyhtid
Luottolimiittisopimukset 2019 2018 2019 2018
MyéGnnetty limiitti kokonaismaara 1 860 000,00 1 860 000,00 1 000 000,00 1 000 000,00
Kaytossa 189 854,97 159 052,37 0,00 85 693,96
Vakuudet samaan konserniin kuuluvien yritysten puolesta

Konserni Emoyhtié

2019 2018 2019 2018
Tytaryhtididen puolesta 2486 018,00 2486018,00 1786018,00 1786 018,00
Leasingsopimusvastuut
Leasingsopimuksista maksettavat méarat

Konserni Emoyhtid

2019 2018 2019 2018
Seuraavalla tilikaudella eraantyvat 594 913,36 590 136,44 50 378,73 45 657,73
Mydhemmin erdantyvét 488 104,25 624 377,10 32 763,45 24 067,73
Yhteensa 1083017,61 1214513,54 83 142,18 69 725,46

Tuotantokoneiden leasingsopimukset ovat paasaantéisesti kolmen vuoden leasingsopimuksia, joihin
ei liity lunastusehtoja.
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Muut vastuusitoumukset

Konserni
Maksetut vuokravakuudet 2019 2018
98 024,46 110 129,79

Konserni
Annetut Vuokravakuudet 2019 2018
329 327,04 329 327,04

Vakuudet omista veloista

Lainat rahoituslaitoksilta 2019 2018
Kiinteistokiinnitys 300 000,00 300 000,00
Yrityskiinnitys 22 550 000,00 22 550 000,00
Pantatut osakkeet 5799 462,71 5799 462,71

21

Emoyhtio
2019 2018
23 440,18 35 545,51
Emoyhtié
2019 2018
102 743,00 102 743,00
2019 2018
0,00 0,00
8 000 000,00 8000 000,00
5799 462,71 5799 462,71

Yhteensa 28 649 462,71

Ostovelvoite jarjestelméapalveluihin

28 649 462,71 13 799 462,71

13 799 462,71

Konserni Emoyhtié
vuosi 2020 2 300 000,00
vuosi 2021 2 550 000,00
vuosi 2022 2 900 000,00
vuosi 2023 1 650 000,00
LITETIEDOT TILINTARKASTAJAN PALKKIOISTA
Tilintarkastajan palkkiot

Konserni Emoyhtié

2019 2018 2019 2018
Tilintarkastus 69 973,00 36 778,78 8 700,00 3 875,00
Erilliset toimeksiannot ja lausunnot 7 130,00 300,00 7 130,00 0,00
Veroneuvonta 0,00 0,00 0,00 0,00
Muut palkkiot 0,00 309,00 0,00 0,00
Yhteensa 77 103,00 37 387,78 15 830,00 3 875,00
LITETIEDOT HENKILOSTOSTA JA TOIMIELINTEN JASENISTA
Henkildston keskimaarainen luku

Konserni Emoyhtid
Tilikaudella yhtion palveluksessa oli 2019 2018 2019 2018
Osakkaita 12 12 5 6
Tyontekijoita 633 502 148 149
Yhteensa 645 514 153 155
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LUETTELO KIRJANPIDOISTA JA AINEISTOISTA 31.12.2019

Yhtion kirjanpito on tehty eFina-nimisessa kirjanpitojarjestelmassa.

KIRJANPIDOT JA SAILYTTAMISTAPA

Tilinpaatos ja tase-erittelyt séhkoinen
Tilikohtainen tase sahkoinen
Tilikohtainen tuloslaskelma séhkdinen
Tililuettelo sdhkdinen
Paivakirja sahkéinen
Paakirja sahkdinen
Myyntireskontra sahkoinen
Ostoreskontra séhkdinen
Palkkakirjanpito sahkdinen

TOSITELAJIT JA

Laji Nro alkaen Séilyttamista
OR Ostolaskut 1 sdhkoinen
MY Myyntilaskut 10000 sahkoinen
T1 Pankkitositteet 30000 sahkoinen
Tiliotteet sahkoinen
PA Palkat 50000 séhkdinen
MU Muut 60000 séhkdinen
JA Jaksotukset 70000 séhkdinen

LI Liitetietotositteet sahkoinen
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TILINPAATOKSEN JA TOIMINTAKERTOMUKSEN ALLEKIRJOITUS

Helsinki 24 / 4 2020

WY for—
ikka-Pekka Joen’k uu ater Aho
ktuksen puheenjohtaja Hallituksen jasen

Toimitusjohtaja
Julianna éorsos Mikko Siukosaari
Hallituksen jasen Hallituksen jasen
\/(ma Torstila

Hallituksen jésen

TILINPAATOSMERKINTA
Suoritetusta tilintarkastuksesta on tan&én annettu kertomus.

Helsinki 75 / & 2020

Ernst & Young Oy z?/h/z/-égzé(y St

Timo Eerola
KHT

23



